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Zwolnila karuzela
Z prezesami

W minionym roku gietdowe spotki rzadziej
wymieniaty szeféw niz w poprzednich

dwach latach

Mniej tez byto zmian na czele najwiekszych
firm z Listy 2000 ,Rzeczpospolite]”

ANITA BLASZCZAK

Nie speily sie prognozy czesci
towcow menedzerskich glow,
ktoérzy zapowiadali w 2010 roku
pokryzysowa fale wymiany pre-
zesow firm. I choé¢ wéréd topme-
nedzeréw nie brakowato zmiani
bylo tez kilka glo$nychiniespo-
dziewanych zmian (w tym dymi-
sja prezesa LOT czy odwotanie
szefa grupy PKP pod koniec ro-
ku), to ich skala nie doréwnata
tym z dwoch poprzednich lat.

Wyhamowanie zmian

Jakwynika z obliczen ,Rz”, w
minionym roku co szésta z
pierwszej piecdziesiatki naj-
wiekszych firm z naszej Listy
2000 wymienila szefa. Rok
wczesniej zrobila to co czwarta.

Podobny trend wida¢ tez w
analizie kadr w spotkach pu-
blicznych notowanych na war-
szawskiej gieldzie i na rynku
NewConnect. Na podstawie da-
nych serwisu Notoria obliczyli-
$my, Ze w ubieglym roku w co
siddmej spoéice (w 13,5 proc.)
zmienit sie szef zarzadu. Rok
wczesniej takie przetasowania
nafotelu prezesa dotknety pra-
wie co piatq firme (ok. 19 proc.)

Nasza statystyka nie
uwzglednia zmian szeféw prze-
prowadzonych formalnie z po-

czatkiem tego roku, nawet jesli
byly ogloszone juz w 2010 r.
Wéréd firm z pierwszej
piec¢dziesiatki naszej Listy 2000
taka wymiana nastapila np. w
Polskiej Telefonii Cyfrowej i w
BP Polska.

O wzglednej stabilno$ci na
najwyzszych stanowiskach w
firmach moéwig szefowie firm
executive search specjalizuja-
cych sie w rekrutacji top mene-
dzeréw.

- W przeciwienstwie do kry-
zysu z poczatku wieku, teraz
masowej wymiany szeféwiklu-
czowych cztonkéw zarzadow
nie bylo. Po czg$ci dlatego, ze
polskie firmy miaty catkiem do-
bre wyniki, a je$li nawet byly
one gorsze, mozna bylo to thu-
maczy¢kryzysem - twierdzi To-
masz Magda, partner zarzadza-
jacy Amrop w Polsce.

Jak ocenia Borystaw Czyzak,
partner zarzadzajacy Egon Ze-
hnder International w Polsce, w
ubieglym roku czesé¢ firm zde-
cydowala sie na zmiany perso-
nalne, z ktérymi wstrzymywaty
sie w 2009 r., gdy nie bylo wia-

15,5 pee

firm z GPW i rynku NewConnect
zmienito w 2010 r. szefa

domo, jaki rodzaj wyzwan sta-
nie przed zarzadami.

- Mimo to zaréwno w Polsce,
jakina$wiecie, zmiany kadrowe
W 2010 I. W mniejszym stopniu
dotyczyly prezeséw firm, a w
wiekszym stopniu koncentro-
waly sie na poziomie wykonaw-
czymidotyczyly stanowisk dy-
rektorskich - wskazuje Czyzak.

-Moznazaryzykowad opinie, ze
2010 rok byt ciagle okresem wy-
czekiwania na to, co sie zdarzy na
rynku. Firmy robily wewnetrzne
porzadki, restrukturyzacje kosz-
téw, ale wiekszo$¢ rad nadzor-
czych zachowata si¢ racjonalnie.
Nie szukaly kozldéw ofiarnych
wsrod szeféw, ktorzy mieli nikly
wplyw na sytuacje rynkowa, a
sprawdzilisie pod wzgledemstrate-
giiikosztow - ocenia Krzysztof No-
wakowski, dyrektor zarzadzajacy
Korn/Ferry International w Polsce.

Jego zdaniem wieksze rosza-
dy prezeséw nastapily w branzy
FMCG (débr szybkozbywal-
nych) i konsumpcyjnych débr
przemystowych oraz na rynku
farmaceutycznym, gdzie w ostat-
nich dwoch latach bylo sporo ka-
drowych przetasowan w zwiaz-
ku ze zmianami wiascicielskimi.

Zbigniew Plaza, szef firmy
Neumann na Europe Srodkowa
i Wschodnia, ocenia, Ze sporo
rotacji bylo tez w branzy ustug
profesjonalnych oraz w sekto-
rze IT, ktéry zostal mocno do-
tkniety przez kryzys.

Jak dodaje, cze$¢ ubiegtorocz-
nych wymian nie byla uzasadnio-
na. - Szefowie z Zachodu stwier-
dzali niekiedy, ze polska spétka
powinna byta sobie poradzi¢ du-
70 lepiej, skoro w u nas nie bylo
kryzysu. Tymczasem w IT czy w
niektorych segmentach FMCG
bardzo trudno bylo o wzrost -
moéwi Plaza. Jego zdaniem po
podsumowaniu wynikéw 2010r.,
ktory dla wielu firm nie byt naj-
lepszy, w 2011 r. moze nastapic¢
wzrost kadrowychroszad.

W2011r.
wiecej rotacji?

Krzysztof Nowakowski takze
spodziewa sie w tym roku wiek-
szej liczby zmian na stanowi-
skach prezeséw - zaréwno du-
zych,jakimniejszych firm.

- Jest powszechne przekona-
nie, ze w 2011 1. powréci wzrost i
rynkowa ekspansja. Wiele firm
zmeczonych walka z kryzysem
moZe sie wiec teraz zdecydowaé
nawprowadzenie ,$wiezej krwi”
do zarzadznia wzrostem - twier-
dziszefKorn/Ferry Int.

Dodaje tez, ze w cze$ci spotek
nadchodzi ,naturalny” okres wy-
miany kadry menedzerskiej, po
uplywie pieciu - szesciu lat pracy
zarzadow.

Wiekszej fali naturalnych ro-
szad, m.in w zwigzku z awansa-
mi szeféw, ktorzy poradzili so-
bie w kryzysie, oczekuje réw-
niez Tomasz Magda.
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- Wlatach 2008 - 2009 wie-
le firm zamrozito rekrutacje i
ograniczajac naturalna wymia-
ne kadr, laczyl np. stanowiska.
Teraz to sie zmienia. Od jesieni
2010 r. widaé¢ wyrazny wzrost
liczby ofert dla menedzeréw
najwyzszego szczebla - twier-
dzi szef polskiego biura Am-
rop.




